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1.企业概况

新疆津垦奥群农牧科技有限公司成立于 2017 年 12 月，

是天津津垦牧业集团响应东西部扶贫协作战略，在新疆策勒

县投资建设的现代化农牧企业。公司始终秉持“科技兴农、

精准帮扶、龙头带动”的发展理念，聚焦肉羊养殖全产业链

发展，致力于打造集良种繁育、规模化养殖、技术服务、屠

宰加工于一体的产业标杆。

公司总投资 6.2 亿元，占地 938 亩，建成标准现代化羊

舍 131 栋，形成“十化模式”（品种优良化、饲喂机械化、

配方营养化等）运营的核心育种中心。目前存栏羊只约 3.6

万只，2024 年实现营业收入 6899.92 万元，资产总额 2.91

亿元，研发投入 440.77 万元，完成降本增效 2678.42 万元。

公司承担策勒黑羊保种任务，现存栏纯种策勒黑羊 2900 余

只，获自治区核心育种场、农业产业化龙头企业、脱贫攻坚

先进集体等多项荣誉，是区域畜牧产业发展与乡村振兴的核

心力量。

图 1-1 新疆津垦奥群农牧科技有限公司现代化中央厨房
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作为和田地区畜牧产业龙头企业，公司积极履行职业教

育办学主体责任，依托自身产业资源与技术优势，与和田职

业技术学院深度合作，构建“校企联动、优势互补、协同共

赢”的育人格局，为畜牧兽医专业人才培养提供坚实产业支

撑。

2.参与办学总体情况

新疆津垦奥群农牧科技有限公司积极响应国家职业教

育产教融合政策号召，2021 年与和田职业技术学院达成战略

合作框架协议并正式挂牌，确立在人才培养、实训基地建设、

技术研发等方面的深度合作关系。

2023 年 5 月，双方举行“津垦奥群养殖专班”签约挂牌

仪式，签订校企合作协议，明确订单式培养模式，围绕畜牧

兽医、动物防疫与检疫专业核心能力，共建人才培养体系。

合作以来，双方始终以产业需求为导向，在实训教学、师资

共建、技能竞赛、科研转化等方面开展全方位合作，为学生

提供“在校理论学习+企业顶岗实践”的一体化培养路径，

累计为企业输送合格技术技能人才 30 余名，其中 2 人已成

长为公司核心技术骨干，实现校企互利共赢。
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图 2-1“津垦奥群养殖专班”签约挂牌仪式

3.企业资源投入

新疆津垦奥群农牧科技有限公司在校企合作过程中持

续加大资源投入，从硬件设施、人力资源等多维度保障协同

育人质量，为合作办学提供坚实支撑。

3.1 资源投入

企业依托规模化肉羊养殖基地、科研实验室及技术服务

站点，与和田职业技术学院共建“校企共享实训基地”，开

放羊只养殖生产区、疫病防控中心、品种改良实验室等核心

场地，面积达 3000 ㎡。

基地配备澳湖羊、策勒黑羊等特色品种种群，以及饲料

配比设备、疫病检测仪器（PCR 仪、酶标仪等）、胚胎移植

工具等实训器材 50 余套，设备总值超 600 万元。同时，企

业定向捐赠养殖指导手册、疫病防控教材等教学资料，提供

饲草料、疫苗等实训耗材，全年接纳畜牧兽医专业学生实训

实习超 200 人次，实现教学场景与生产场景无缝衔接。
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图 3-1 校企共建共享饲料加工实训基地实景

3.2 人力投入

企业选拔名技术骨干、养殖专家担任和田职业技术学院

兼职教师，组建“企业导师团”，定期入校开展专题授课、

技能培训，全年完成实训教学 120 学时。

企业高级管理人员及技术带头人定期为新生和毕业生

开设职业生涯规划讲座，覆盖现代畜牧场经营管理、良种繁

育发展趋势等主题，为学生职业发展提供指导。同时，接收

院校 10 名教师驻企挂职锻炼，安排参与澳湖羊新品种培育、

策勒黑羊保种等重点项目研发，提升教师实践教学能力。

图 3-2 企业技术专家开展养殖技术实训教学
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4.企业参与教育教学改革

企业深度参与和田职业技术学院畜牧兽医类专业教育

教学全流程，以产业需求为导向推动教学改革，实现人才培

养与岗位需求精准对接。

4.1 岗课对接

基于企业核心岗位（良种繁育、疫病防控、饲料营养、

养殖管理）技能标准，联合院校修订人才培养方案，构建“岗

课赛证”一体化课程体系。

将企业核心技术及实践案例融入教学内容，新增校企共

建特色课程《养羊与羊病防治》，同步优化《动物防疫与检

疫》《饲料营养与配方》等核心课程。专业基础课配套课程

实践项目，核心课程辅以项目模拟、岗位实操等环节，强化

学生对畜牧行业概念的认知，锻炼其解决养殖生产中实际问

题的能力，实现学用高度统一。
1
表 4-1 动物养殖与营养调控方向岗位能力与课程体系对应表

主要

岗位
职业能力 主要课程 核心课程 职业素养

良种

繁育

品种选育、人工授

精、胚胎移植

动物遗传繁育、畜禽

生产技术

养羊与羊病

防治

创新创业实务、职

场礼仪

疫病

防控

疫病诊断、防疫消

杀、检测分析

动物疫病防治、兽医

微生物

动物防疫与

检疫

生物安全规范、责

任意识

饲料

营养

配方设计、营养调

控、成本核算

动物营养与饲料、饲

料加工工艺

绿色饲料配

方设计

生态养殖理念、数

据分析能力

养殖

管理

环境调控、健康监

测、生产调度

现代畜牧场经营管

理、畜禽环境卫生

规模化肉羊

养殖技术

精细化管理、应急

处置能力

1 数据来源——和田职业技术学院农业科技系，数据统计时间节点为 2025年 12月
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图 4-1 畜牧兽医专业人才培养方案研讨现场

4.2 赛教融合

企业技术能手与院校教师共同分析畜牧类技能赛项资

源，分解赛项知识点和技能点，将竞赛标准转化为日常教学

项目，形成赛教融合课程标准。

图 4-2 课程《养羊与羊病防治》实操教学场景

企业选派技术骨干担任竞赛指导老师，针对性开展实训

辅导，助力学生提升实操技能。2024-2025 学年，和田职业

技术学院畜牧兽医专业师生在自治区级职业技能竞赛中获
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三等奖 3 项，地区级竞赛一等奖 1 项、二等奖 1 项、三等奖

1 项，2 名学生通过企业顶岗实习考核直接留任。

图 4-3 学生技能竞赛获奖证书及合作科研项目

4.3 产教联合体建设

作为核心企业，牵头组建行业产教融合共同体，联合 3

所高等职业学校、5 家上下游企业、2 个行业协会，构建“产

业-企业-院校”协同发展生态。

共同体制定畜牧兽医类人才培养标准 3 项，搭建“人才

培养-技术研发-成果转化”一体化平台，2025 年联合和田职

业技术学院完成“营养调控提升澳湖杂交羊肉品质”等科研

项目 3 项，推动企业核心技术向教学资源转化。
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图 4-4 订单班学生企业顶岗实习（良种繁育岗位）

深度参与和田地区市域产教联合体建设，牵头制定畜牧

产业校企合作实施方案，通过联合体平台开展面向农户及合

作社的技术培训，全年组织科学饲养、疫病防控等专题培训

15 场，培训学员 1500 余人次，助力区域畜牧产业提质升级。

图 4-5 行业产教融合共同体工作推进会

B 超孕检 羊只基础检查

羊只称重 颁发培训合格证书
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5.面临的问题与预期展望

5.1 面临的问题

教学与产业需求衔接时效性不足：院校教学内容更新速

度滞后于企业技术迭代，部分课程仍沿用传统教学模式，与

绿色养殖、智能化设备操作等新型岗位需求存在差距。

资源投入持续性有待加强：企业对校企合作的资源投入

以阶段性项目支持为主，缺乏长期稳定的投入机制，受经营

效益影响较大，难以满足院校长期教学实训需求。

产教联合体效能未充分释放：联合体成员单位协同联动

不够紧密，资源共享、利益共享的长效机制未完全建立，在

人才培养标准统一、科研成果转化等方面的统筹协调能力不

足。

5.2 预期展望

深化教学协同融合：建立教学内容动态更新机制，每半

年开展一次岗位需求调研，及时调整课程体系和教学内容。

完善“双导师制”管理，将兼职教师教学成效纳入企业绩效

考核，保障教学质量。

健全长效投入机制：将校企协同育人经费纳入企业年度

预算，确保实训基地升级、教学资源转化等投入稳定。组建

“技术+教学”双团队，专门负责企业核心技术的教学化改

造，推动更多科研成果转化为教学资源。

提升联合体运行效能：完善产教联合体运行机制，建立

成员单位联席会议制度，健全资源共享、利益分配、风险共

担机制。聚焦区域畜牧产业发展痛点，联合开展人才定制培
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养、共性技术研发等工作，推动联合体从松散联合向紧密协

同转变。

拓展合作维度：进一步扩大“津垦奥群养殖专班”招生

规模，年均培养技术技能人才 50 名以上。共建“畜禽健康

养殖研发中心”，重点攻关绿色饲料配方、疫病绿色防控等

技术，带动周边养殖户年均增收 3%以上，助力乡村振兴与产

业升级。
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